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Innovieren



Verbinde die folgenden 10 Punkte mit total 4 Geraden, ohne 
dabei den Bleistift abzusetzen:

Das 10-Punkte-Problem



Lösung



«Wer nicht innoviert, kann längerfristig 

nicht überleben: Besonders in einem 

kleinen, offenen Land wie der Schweiz 

müssen sich Unternehmen kontinuierlich 

weiterentwickeln und sich auch durch 

Innovation an situative Besonderheiten 

anpassen.»

Baloise Group





„ Es gibt wichtigeres im 

Leben, als beständig dessen 

Geschwindigkeit zu erhöhen.“

Mahatma Ghandi (1869-1948)



1984 1987 1997 2000



2007: 52.3%

2018: 2.3%

Marktanteile
von Nokia im Handymarkt



Falls to the floor

Breaks the screen

Falls to the floor

Breaks the floor



Sustaining Innovation:
Verbessern bestehender Produkte

Disruptive Innovation:
Lancieren neuer Produkte, Technologien, Spielregeln



Bahnbrechende Innovationen ...

Hotel-
branche

airbnb

Einzel-
handel

Amazon

Kino

Netflix



1972 2022 2072



Radikale Inflexibilität als langfristige 

Strategie!

Gründe:
• Man wirkt souverän, unangreifbar
• Entscheidungsmüdigkeit ↓; Willenskraft ↑

Quelle: Clayton Christensen, Harvard-Professor
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Lege ein «Gelübde» ab:

Absolutes Commitment; bedingungslose Prinzipien, 
nicht verhandelbar.



Gedanken-Sprint 1

Lege ein «Gelübde» für Deinen Unterricht ab.

Überlege Dir 2-3 unverrückbare Prinzipien, denen Du 
in jeder Unterrichtseinheit Rechnung trägst.

Tauscht Euch im Laufe des Moduls mit anderen 
Teilnehmenden aus und vergleicht Eure «Gelübde».



Neophobie: Angst vor etwas Neuem, unbekannten 
Situationen, neuartigen Dingen.



Das Ärgerlichste was Menschen sagen, statt noch 
einmal nachzudenken:

Das wird hier nie 
funktionieren

Das entspricht nicht 
meiner Erfahrung

Das ist zu kompliziert; 
wir sollten uns nicht 
den Kopf darüber 
zerbrechen

So haben wir 
es immer 
gemacht



Wieso fürchten wir uns vor der Veränderung?

Angst
vor Verlust

Unge-
wissheit

Kompetenz-
verlust

Kontroll-
verlust

Mehr-
aufwand



«Du wirst als Mensch nur wachsen, wenn du dich 

ausserhalb deiner Komfortzone befindest.»
Percy Cerutty, australischer Leichtathletiktrainer



Komfort-
zone

Panik-zoneAngst-
zone

Lern-
zone

Quelle: in Anlehnung an White, A. (2009)



«Der Schlüssel zum Erfolg liegt 

im Fokus. Identifiziere deinen 

Kompetenzbereich, deine 

Stärken und investiere deine Zeit 

und Energie dort.»

Bill Gates, Microsoft-Gründer



Ausbildner

Mentaltrainer
Trainer 

Leistungssport

Nachwuchs-
trainer

Athletiktrainer

Ernährungs-
berater



Mein 
Kompetenz-

kreis

Ausserhalb meines 
Kompetenzkreises Hier Zeit und Energie 

investieren



«Jeder hat einen eigenen 

Kompetenzkreis. Wichtig ist nicht 

wie gross dieser Kreis ist. Wichtig 

ist es, in diesem Kreis zu bleiben.»
Warren Buffet, amerik. Unternehmer





8-Stufen-Modell eines Veränderungsprozesses
(Kotter, 1996) 

Schaffe Dringlichkeit

Bilde Koalitionen

Formuliere eine Vision

Kommuniziere die Vision

Entferne Hindernisse

Schaffe kurzfristige Siege

Bleibe dran

Verankere die Veränderung
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Gedanken-Sprint 2

Überlege Dir 1-2 konkrete Veränderungen, die Du im 
Laufe der nächsten Monate in Deinem Unterricht 
anbringen möchtest.

Verschriftliche diese und kommuniziere sie in 
Deinem Umfeld.





2 Verhaltensweisen pro Halbjahr anpassen

1. Jahreshälfte 2. Jahreshälfte



Die Gewohnheitsschlaufe
(angelehnt an Duhigg, 2012)

Verhalten

Auslöser Belohnung



Was ist jetzt eigentlich passiert?

Kompromiss-
bereitschaft 

gezeigt

Aufeinander 
zugegangen

Gegenseitig 
gut zugehört

Miteinander 
geredet, uns 
gespiegelt

Gemeinsam 
und aktiv 
reflektiert



Innovieren Beibehalte
n

Take-Home-Message 1



Gemeinsame 
Innovation

Isolation Adaption 
Reflexion

Adaption 
Reflexion

Isolation

Ziele

Mut

Haltung

Neugier

Kreativität

Werte Entwicklung

Aussensicht

Wandel

Weiterbildung

Perspektivenwechsel

Dynamisches Mindset

Take-Home-Message 2



Und zum Schluss noch dies ...

Bill und Bob liegen tot auf dem Zimmerboden. Durch 
das geöffnete Fenster weht ein böiger Wind. Neben 
den Leichen liegen Glasscherben auf dem nassen 
Teppich. Was ist passiert?



Lösung:

In diesem Fall sind Bill und Bob Fische, deren 
Aquarium offenbar neben dem Fenster stand. Als 
der Wind es aufriss, fiel das Glas zu Boden auf den 
Teppich und zerschellte.

Das Ende für Bill und Bob.
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