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Vorstellung

Génika Hulliger
30 Jahre
Nendaz

Education Pool SSSA, 2012

Leiter der SSS Nendaz, 2013
Master Science Ecology & 
Evolution, Freiburg, 2014
OK-Präsident SSH Nendaz, 2017

Präsident WSSV, 2018
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Inhalt

Leitung einer Sportartenschule

• A1: Businessplan erstellen
• A2: Rechtsform wählen
• A3: Ressourcen / Kapital beschaffen
• A4: Leitungsprofil erstellen / CICD
• A5: Abläufe festlegen
• A6: Unternehmensdokumente verfassen
• A7: Betrieb planen
• A8: Fortbestand/Nachfolge sicherstellen
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A1 Businessplan erstellen

Erste Schritte

• Nutzen eines Businessplans
• Marktanalyse

• Potenzielle Kunden?
• Bedürfnisse?
• Conkurrenz?
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A1 Businessplan erstellen

Businessplan

• Wann?
• Unternehmensgründung
• Kauf eines Unternehmens
• Fusion
• Neues Produkt mit Finanzierungsbedarf
• Expansionsplanung
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A1 Businessplan erstellen

Businessplan

• Inhalt
• Präsentation des Unternehmens, Vision
• Produkte, Dienstleistungen
• Markt / Konkurrenz
• Marketing
• Logistik
• Personal
• Risikoanalyse
• Finanzen
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A1 Businessplan erstellen

Businessplan

• Zusätzliche Dokumente
• Finanzen: Betreibungen, Bilanz, BVG, Cash
• Unternehmen: Handelsregister, Broschüren, 

Marktanalyse, Terminplanung, Referenzen, 
Mehrwertsteuernummer (falls steuerpflichtig)
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A1 Businessplan erstellen

Businessplan

• Hilfen: Beispiele im Internet
• Checkliste
• Kantonale Dienststelle für Wirtschaftsförderung
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A2 Rechtsform wählen

Am häufigsten gewählte Rechtsformen in der Schweiz

• Einzelunternehmen
• Aktiengesellschaft (AG)
• Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH)

Am häufigsten gewählte Rechtsformen bei Skischulen

• Verein
• Genossenschaft
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A2 Rechtsform wählen

Einzelunternehmen:

+
Schnelle und einfache Gründung
Kein Mindestkapital
Entscheidungsfreiheit
-
Persönliche Haftung
Sozialleistungen
Firmenname
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A2 Rechtsform wählen

Aktiengesellschaft (AG):

+
Haftung
Sozialleistungen (Angestelltenverhältnis)
Freier Firmenname
-
Mindestkapital CHF 100 000.-
Hohe Gründungskosten
Hohe Verwaltungskosten (Protokolle, Jahresberichte, 
Buchhaltung, GV, Revisionsstelle usw.)
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A2 Rechtsform wählen

Gesellschaft mit beschränkter Haftung (GmbH):

+
Mindestkapital CHF 20 000.-
Auf das Stammkapital beschränkte Haftung
Freier Firmenname (aber mit der Angabe GmbH)
-
Hohe Gründungskosten
Hohe Verwaltungskosten (Protokolle, Jahresberichte, 
Buchhaltung, GV, Revisionsstelle usw.)
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A2 Rechtsform wählen

Genossenschaft:

+
Kein Mindestkapital
Haftung

-
Entscheidungsfreiheit, Trägheit
Mindestens 7 Genossenschafter für die Gründung
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A2 Rechtsform wählen

Verein

+
Kein Mindestkapital
Haftung

-
Entscheidungsfreiheit, Trägheit
Ideelle Zielsetzung, gemeinnütziger Zweck
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A2 Rechtsform wählen

Handelsregister

• Eintrag obligatorisch
• Firmenname
• Gesellschaftszweck
• Beteiligte Personen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS
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A2 Rechtsform wählen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS
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A2 Rechtsform wählen

Frage:

Welche Rechtsform eignet sich für meine Bedürfnisse am 
besten?
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A3 Ressourcen / Kapital beschaffen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Finanzierungsarten

• Externe Finanzierung
• Darlehen, Kredite, Subvention, Crowdfunding

• Interne Finanzierung
• Gewinnthesaurierung, Abschreibungen, 

Rückstellungen => schwierig in der Anfangsphase
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A3 Ressourcen / Kapital beschaffen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Finanzen einer Sportschule

• Cash = Überleben
• Gewinn

• Reinvestition
• Ausschüttung / Dividende

• Steueroptimierung
• Wichtigkeit des Budgets
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A3 Ressourcen / Kapital beschaffen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Finanzen einer Sportschule

• Hauptausgaben
• Personal (Löhne, Sozialleistungen)
• Infrastrukturen

• Haupteinnahmen
• Verkauf von Kursen
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A4 Leitungsprofil erstellen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Leitfaden

• Unternehmenscharta
• Vision

• langfristig
• kurzfristig

• EOGB

Magic Moment Toolbox
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A4 Leitungsprofil erstellen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Corporate Identity

• Zielgruppe
• Image einer Skischule

• Dauer des Bestehens
• Tradition
• Bergerlebnis
• Vertrauen
• usw.
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A4 Leitungsprofil erstellen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Frage:

Wo siehst du deine Schule in zwei Jahren? In 20 Jahren?
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A6 Unternehmensdokumente verfassen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Sportschule – allgemein

• Unternehmenscharta
• Prozess (EOGB)
• Zugänglichkeit von Dokumenten
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A6 Unternehmensdokumente verfassen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Sportschule – Personal

• Reglement
• Verträge
• Handbücher für Lehrer
• Vereinbarungen mit Partnern
• Pflichtenheft

=> Extranet Swiss Snowsports
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A6 Unternehmensdokumente verfassen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Sportschule – Kunden

• Broschüren
• Webseite
• Allgemeine Geschäftsbedingungen
• Verfügbarkeit von Informationen
• Klarheit, Sprachen
• DSGVO
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A5 Abläufe festlegen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Organisation

• A6 = Arbeitsdokumente für A5
• Partner einer Destination / eines Zentrums
• EOGB
• Checklisten
• Veranstaltungen
• Innovation
• Versicherungen
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A5 Abläufe festlegen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Administration

• Verwaltungsteam (Sprachen, Erfahrungen usw.)
• Pflichtenhefte / Planung
• Vorhandene Infrastruktur

• Digital
• Arbeitsplatz
• Arbeitsdokumente (A6)

• Versicherungen
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A5 Abläufe festlegen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Lehrer

• Personalsuche
• Sprachen
• Erfahrung
• Ausbildungen
• Bewilligungen (Bund/Kanton)
• Selbstständigerwerbende
• Strafregister
• Alter, Geschlecht
• Skischule: Schneesportgerät
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A5 Abläufe festlegen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Lehrer

• Rapporte
• Verwendete Sprache
• Notwendigkeit?

• Briefings
• Korrespondenz / Kommunikation
• App / Papier
• Infrastrukturen
• Versicherungen
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A5 Abläufe festlegen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Frage:

Wie wichtig ist mein Verwaltungsteam bzw. mein 
Lehrerteam in meiner Schule?
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A7 Betrieb planen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Personal

• Teamfähigkeit
• Löhne
• Sozialversicherungen
• Planung

• Hochsaison vs. Nebensaison
• Zuteilung der Kurse
• Nachfrage der Kunden



Seite 35

A7 Betrieb planen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Personal

• Weiterbildung
• Kommunikation
• Führungsinstrument

• Administration
• Lehrer
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A7 Betrieb planen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Leiter

• Pflichtenheft
• Beschwerdemanagement
• Mitgliederverwaltung
• Präsenz
• Was noch?
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A7 Betrieb planen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Kurse

• Privatunterricht vs. Gruppenunterricht
• Andere Angebote
• Mehrwertsteuerpflicht
• Planung
• Verkauf von Kursen

• E-Commerce
• Online-Wettbewerb
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A7 Betrieb planen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Infrastrukturen

• Räumlichkeiten
• Eigentümer
• Mieter

• Informatikausrüstung
• Patente, Lizenzen, Aktionen
• Sicherheit
• Sichtbarkeit
• Erreichbarkeit
• Partner
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A7 Betrieb planen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Verschiedenes

• Marketing
• Zertifizierungen, Labels
• Nachhaltigkeit
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A7 Betrieb planen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Frage:

Die Lehrer beschweren sich, dass sie nicht genug Arbeit 
haben. Wie gehst du damit um?
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A8 Fortbestand/Nachfolge sicherstellen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Möglichkeiten

• Fortbestand
• Nachfolge
• Einstellung der Tätigkeit
• Geschäftsübergabe
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A8 Fortbestand/Nachfolge sicherstellen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Sicherstellung des Fortbestands der Sportschule

• Innovation
• Strategie, Vision
• Anpassung

• Entwicklung des Marktes
• Entwicklung der Umwelt

• Partnerschaften
• Fusionen?
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A8 Fortbestand/Nachfolge sicherstellen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Nachfolge des Leiters

• Häufigster Fall bei einer Skischule
• Gründe für die Nachfolge

• Kündigung (oft Konkurrenz Klause)
• Entlassung

• Personalsuche
• Mitglieder, Vorstand
• Interne/Externe Personalsuche?

• Übergangsphase? Eine Woche? Eine Saison?
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A8 Fortbestand/Nachfolge sicherstellen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Informationsweitergabe

• Know-how der Mitarbeiter
• Zugänglichkeit der 
Dokumente
• Klassifizierungssystem
• Archiv
• Zusammenarbeit mit Partnern
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A8 Fortbestand/Nachfolge sicherstellen

Schulleiterkandidatenkurs/Vorbereitungsmodul 1 EPS

Frage:

Wie fandst du den Nachfolgeprozess bei der Übernahme 
deiner Sportschule?
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Vielen Dank für die 
Aufmerksamkeit


