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1. FINANZBUCHHALTUNG

1. Sinn und Zweck der Finanzbuchhaltung

2. Darstellung
a. Bilanz
b. Erfolgsrechnung
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1. FINANZBUCHHALTUNG

1. Sinn und Zweck der Finanzbuchhaltung

Die Finanzbuchhaltung zeigt die Vermogenslage und
deren Veranderung auf, indem jeder
Geschaftsvorgang genau erfasst wird.

Sie ermodglicht jederzeit Einblick in die wirtschaftliche
und finanzielle Situation eines Unternehmens.
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1. FINANZBUCHHALTUNG

2. Darstellung
a. BILANZ

BALANCE SHEET
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ASSETS

Cash & Cash Equivalent <

Cash
Cash on hand, Bank, Post
Credit
Debtor, Short Term Loans
Stock

Stock raw material , Stock semi-finished products

Accruals receivable

Debt )

Creditors, Suppliers, Short Term Loans

Debt on Bank accounts
MNegative bank stat., post

Accruals payables
Postponed costs, anticipated incomes )

LIABILITIES

Current Liabilities

R

Loans

\ Anficipated costs, posiponed income Long Termi Loans (>1 year)
( Tangible Assets Mortgages [ Long Term Liabilities
Office equip., vehicles, machineries, real estates Mortgages on real estates
Fixed Assets { Intangible Assetes Provisions
Brevetli, Goodwill, Diritti, ecc. Undefined costs, legal fees, income tax )
Financial Assets Share Capital 7
\ Equities, Investments, Participation, ecc Share Capital
Reserves
Capital reserves, Legal reserves, Gain reserves Equity
Retained earning
Profit brought forward
Net result
TOTAL ASSETS n.b. TOTAL MUST BE EQUAL TOTAL LIABILITIES
SWISSC‘?‘SNOWSPOHTS : . : :
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1. FINANZBUCHHALTUNG

2. Darstellung
b. ERFOLGSRECHNUNG

PROFIT & LOSS
INCOME

COSTS
Costo delle merci Sales revenues Revenues
Products, servicesi, elc. GROSS PROFIT

Materiale destinato alla vendita

Costs on sold products {

[ Personnel Costs
Salaries, Social Contribution, Bonus, ecc.

Operative Costs
Rental Costs, Costs for vehicles, Maintenance,

Operative Costs ) Other Operative Costs Other revenues
Other operatives revenues

Provisions, Loss on debtors, Marketing, efc| Interests on Bank account, revenues other servicies

Depreciation
Depreciation on vehicles, machineris, infrasiructures, etc.

Negative interests
\ Interests on loans, mortgages, efc. OPERATIVE RESULT
[i Extraordinary Costs Income on external real estate )

Costs of previous year, Taxes on previous year, ecc. Rental on apartments, offices, parkings, ecc.

Income on financial investments Extraordinary Revenues Items

Extraordinary Costs Items { Costs on financial investments
Revaluations, Interests on Bonds, Dividends, ecc.

Depreciation on market value, equily losses, ecc.

Costs on other extraordinary intem Extraordinary Incomes
Recovery of lost debt and tax on previous year, ecc. )

\ Depreciation on external real assels, maintenance costs, efc

Income Tax Income Tax Current Year

GAIN LOSS NET RESULT

TOTAL COSTS n.b. TOTAL MUST BE EQUAL TOTAL INCOME

&
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2. JAHRESRECHNUNG

1. Sinn und Zweck

Darstellung und Inhalt
Interpretation

Wi
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2. JAHRESRECHNUNG

1. Sinn und Zweck

Die Jahresrechnung umfasst die Bilanz und
Erfolgsrechnung eines Unternenmens am Ende einer
Rechnungsperiode (12 Monate).

Sie dient als Informationsquelle fur alle

Interessensgruppen eines Unternehmens (Aktionare,
Steueramt, Investoren, Angestellte, etc.).
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2. JAHRESRECHNUNG
2. Darstellung und Inhalt

Die Jahresrechnung wird in Form eines Berichtes und

Im Vergleich zur Vorperiode (meistens Vorjahr)
dargestellt.

cz 1
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2. JAHRESRECHNUNG
2. Darstellung und Inhalt

Des Weiteren sind im Anhang an die Jahresrechnung
folgende Informationen offen zu legen:

- Ruckstellungen

- Investitionen

- Leasing

- Vorschlag fur Gewinnverteilung

- Einzelheiten zu Eigenkapital

- Aussergewohnliche buchungspflichtige Ereignisse
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2. JAHRESRECHNUNG
2. Darstellung und Inhalt (BEISPIEL)

BALANCE SHEET PROFIT & LOSS
ASSETS SALES REVENUES XX
- CASH & CASH EQUIVALENT /. COSTS ON SOLD PRODUCTS XX
- CASH, CREDITS, STOCKS XX
- FIXED ASSETS GROSS PROFIT XX
- MACHINERIES, VEHICLES, INVESTIMENTS XX
- REAL ESTATES XX OTHER INCOME XX
TOTAL ASSETS XX /. PERSONNEL COSTS XX
o .. OPERATIVE COSTS XX
LIABILITIES ./. DEPRECIATIONS XX
- CURRENT LIABILITIES /. OTHER OPERATIVE COSTS XX
- DEBTOR XX
- SHORT TERM LIABILITIES XX OPERATIVE RESULT XX
- NEGATIVE BANK STAT. XX
INCOME ON NON OPERATIVE ITEMS XX
- LONG TERM LIABILITIES /. COSTS ON NON OPERATIVE ITEMS XX
- LOANS XX
- MORTGAGES XX EXTRAORDINARY INCOME XX
/. EXTRAORDINARY COSTS XX
- EQUITY
- SHARE CAPITAL XX NET RESULT XX
- RESERVES XX
- REAINED PROFIT & NET RESULT XX
TOTAL LIABILITIES XX

cz 1
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2. JAHRESRECHNUNG
2. Dartstellung und Inhalt (BEISPIEL)

PROPOSAL OF GAIN DISTRIBUTION

ANNUAL GAIN XX
.. LEGAL RESERVES XX
.. DIVIDENDS XX
+ RETAINED PROFIT XX
1. TANTIEMES XX
.. LEGAL RESERVES XX
PROFIT BROUGHT FORWARD XX

&
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2. JAHRESRECHNUNG

3. Interpretation

Jeder Jahresabschluss reprasentiert die

Unternehmensrealitat in ihrem operativen Umfeld.

Zur Interpretation mussen daher Informationen zu
folgenden Punkten in Betracht gezogen werden:

- betriebliche Realitat (Start Up, multinationales
Unternehmen, Privatunternehmen, Aktiengesellschaft etc.)

- operativer Geschaftsbereich (Dienstleistung, Produktion,
Ausbildung, etc.)

- wirtschaftliche Rahmenbedingungen
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3. BILANZANALYSE

1. Bedeutung und Anwendung
2. Wichtige Kennzahlen

&
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3. BILANZANALYSE

1. Bedeutung und Anwendung

In der Bilanzanalyse werden aussagekraftige
Informationen Uber die Gesundheit eines
Unternehmens gewonnen. Somit dient sie dem
besseren Verstandnis der Jahresrechnung (Bilanz
und Erfolgsrechnung) besser zu verstehen.

Die Analyse der Bilanz wird auch «statische Analyse»,
diejenige der Erfolgsrechnung hingegen «dynamische
Analyse» genannt.
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3. BILANZANALYSE

2. Wichtige Kennzahlen der Bilanz

Kapitalstruktur:

1.  Fremdkapitalquote: Fremdkapital / Gesamtkapital

2. Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Gesamtkapital

3. Eigenkapitalrendite: Gewinn / Eigenkapital

Liquiditat (Zahlungsfahigkeit)

1. Liquiditatsgrad 1 (Cash Ratio): Flissige Mittel / kurzfr. FK

2. Liquiditatsgrad 2 (Quick Ratio): Flussige Mittel + Ford. / kurzfr. FK
3. Liquiditatsgrad 3 (Current Ratio): Umlaufvermogen / kurzfr. FK
Deckungsgrade des Anlagevermogens (Goldene Bilanzregel)

1. Deckungsgrad 1: Eigenkapital / Anlagevermogen

2. Deckungsgrad 2: Eigenkapital + Langfr. FK/

Anlagevermogen
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3. BILANZANALYSE

2. Wichtige Kennzahlen der ERFOLGSRECHNUNG

Erfolgsanalyse:

1. Eigenkapitalrend

2. Gesamtkapitalrendite (ROI) *:

3. Umsatzrendite:

ite (ROE):

BALANCE SHEET

ASSETS
Cash
Cashan hand, Bank, Post
Credit
Dabior, Shon Term Losns
Cash & Cash Equivalent
Stock

Stock raw matenal, SIck Sami-finished producrs

Accruals receivable
Anticipared costs. pasiaaned incoms

Tangible Assets
Office equip., vehicles, machineries, real estates

Debt
Crevlitors, Supplors, Short Term Losns

Diebt on Bank accounts
Megatie bank siat, post

Accruals payables
POSIponed COSIS. ANDBCParsd iNComas

LIABILITIES

Current Liabilities
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Reingewinn / Eigenkapital (Durchschnitt)
Reingewinn + Fremdzinsen /
Gesamtkapital (Durchschnitt)
Reingewinn / Verkaufsumsatz

PROFIT & LOSS

COSTS

Costs on sold products {

Costo delle marci
Matarisée dostrals aka vendfa

INCOME
Sales revenues Revenues

Products. sersovs, ol l GROSS PROFIT

Leans
Long Termi Loans (=1 year]

Mortgages
Mortgages on roal e5tales

Long Term Liabilities

Operative Cosls

Personned Costs
Salarkes. Socil Contribution, Bonus, #ox

Opsrative Costs
Fantal Casts, Costs for voicies, Maintenance,

Other Operative Costs
Provisions, LOsE 01 deteors, Mankesng. oic

Deprecaton
Doprociation on vehices, machinans, infastuciurs, efc

Negative interesis
intersurs on s, mongages. et

Other revenues ]

InfornsTs 0n Bk SCCOUNL AFEUES CIMOr SRS Other operatives revenues

OPERATIVE RESULT

Extraordinary Costs ltems

Extracrdinary Costs
Cosis of previous year, Tanes on previous year, sce

Costs on financial invesiments
Degreciation on markel vakse. squlty kssses. v

Income on external real estate
Fierstal on apariments, oficss, parkings, 6cc.

Income on financial invastmeants
Revalustions, Inferests on Bonds. Drvidends, ecc

Extraordinary Revenues ltems

Casts on othes ex ¥
Croprochstion on exisml mal pxsets, manknance costsofc]

Fixed Assels Intangible Assetes Provisions
Brevett, Goodud, Divith, sc Uinglsfined costs, logad feas, income tax
Financial Assets Share Capital
Equities, frvestmints. Participstion, sct Share Capital
Reserves
Capital resorves. Logal reserves, Gain resones Equity
Retained saming
Froit brought forward
Net rosult
TOTAL ASSETS TOTAL LIABILITIES

n.b. TOTAL milsr BE EQUAL

Income Tax

Incoma Tax Cument Year

GAIN

inary Incomes
Recovery of kas! dobt and far om prvious e 805

LOSS NET RESULT

TOTAL COSTS

n.b. TOTAL MUST BE EQUAL

TOTAL INCOME

SWISS € SNOWSPORTS
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3. BILANZANALYSE

2. Wichtige Kennzahlen der ERFOLGSRECHNUNG

ROI (return of investment) DuPont Model

Other current
assets

Fixed assets

+
+ =
Inventory

Operating
income

"

Current assets

Asset turnover

+ L L
| _— " =
Accounts
receivable
+ ] . Return on
Operating investment
equivalents /
Operating Earnings before Profit margin
expenses » interest and tax > g
+ =
Non-operating Operating
income income
SWISS & SNOWSPORTS | | | |
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4. EINNAHMEN UND AUSGABEN

Zahlungsmanagement — Outflow
Einnahmenkontrolle — Inflow
Liquiditatsplanung — Analyse der GeldflUsse
Liquiditatsanalyse — Cash Flow

o~
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4. EINNAHMEN UND AUSGABEN

1. Zahlungsmanagement — Outflow

Mit einer Ausgabenkontrolle wird die Lieferantenbindung
verbessert und das operative Risiko minimiert:

- Skonto bei fristgerechter Bezahlung (niedrigste Kosten)
- Verhandlungsstarke gegenuber Lieferanten

- Risikoreduktion betr. Verzugszins und Mahnspesen

- Starkung des Unternehmensratings (neue Lieferanten)
- Sicherstellung der Lieferantenbindung
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4. EINNAHMEN UND AUSGABEN

2. Einnahmekontrolle — Inflow

Eine Uberwachung der Zahlungseingdnge gewahrleistet
den notigen Liquiditatsfluss und bietet folgende
Vortelile:

- Reduktion des Risikos, Verpflichtungen nicht
nachkommen zu konnen

- Reduktion der rechtlichen und administrativen
Betreibungskosten

- Verfugbarkeit von Mitteln fur Investitionen
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4. EINNAHMEN UND AUSGABEN

3. Liquiditatsplanung — Analyse der Geldflusse

Damit keine Uberraschungen eintreten, miissen die temporéren
Schwankungen der Fllusse verstanden und gegebenenfalls
Massnahmen getroffen werden.

120

. Overflow >= Underflow?

80

. Overflow

Underflow

0
Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set Ot Nov Dic

Gen
&
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4. EINNAHMEN UND AUSGABEN

4. Liquiditatsanalyse — Cash Flow

Der Cash Flow zeigt die Veranderung (Zu- oder Abnahme)
der erwirtschafteten flussigen Mittel.

Er kann sowohl direkt als auch indirekt ermittelt werden.
Unterscheiden lassen sich folgende Arten:

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
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4. EINNAHMEN UND AUSGABEN

4. Liquiditatsanalyse — Cash Flow

Direkte Ermittlung

SWISS € SNOWSPORTS
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Cash flows from (used in) operating activities
Cash receipts from customers 9,500
Cash paid to suppliers and employees (2,000)
Cash generated from operations (sum) 7,500
Interest paid (2,000)
Income taxes paid (3,000)
Net cash flows from operating activities 2,500
Cash flows from (used in) investing activities
Proceeds from the sale of equipment 7,500
Dividends received 3,000
Net cash flows from investing activities 10,500
Cash flows from (used in) financing activities
Dividends paid (2,500)
Net cash flows used in financing activities (2,500)
Net increase in cash and cash equivalents 10,500
Cash and cash equivalents, beginning of year 1,000
Cash and cash equivalents, end of year $11,500
Schulleiterkandidatenkurs / Vorbereitungsmodul 1 HFP Seite 24



4. EINNAHMEN UND AUSGABEN

4. Liquiditatsanalyse — Cash Flow

Indirekte Ermittlung

SWISS € SNOWSPORTS
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Net income 21,538
Operating activities, cash flows provided by or used in:
Depreciation and amortization 2,790
Adjustments to net income 4,617
Decrease (increase) in accounts receivable 12,503
Increase (decrease) in liabilities (A/P, taxes payable) 131,622
Decrease (increase) in inventories --
Increase (decrease) in other operating activities (173,057)
Net cash flow from operating activities 13
Investing activities, cash flows provided by or used in:
Capital expenditures (4,035)
Investments (201,777)
Other cash flows from investing activities 1,606
Net cash flows from investing activities (204,206)
Financing activities, cash flows provided by or used in:
Dividends paid (9,826)
Sale (repurchase) of stock (5,327)
Increase (decrease) in debt 101,122
Other cash flows from financing activities 120,461
Net cash flows from financing activities 206,430
Effect of exchange rate changes 645
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 2,882
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5. ZAHLUNGSERINNERUNGEN

1. Erhaltene Zahlungserinnerungen (Risiken und Gefahren)
a. Mahnungen

b. Betreibungsverfahren

2. Zahlungsbefehle an Kunden und/oder Schuldner
a. Verfahren zur Eintreibung von Forderungen

b. Betreibungsverfahren (Betreibungs- und Konkursamt
BAKA)

c |
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5. ZAHLUNGSERINNERUNGEN

1. Erhaltene Zahlungserinnerungen (Risiken und Gefahren)

a. Mahnungen

« konnen unnoétige administrative Kosten verursachen,
« beeintrachtigen die Verhandlungsbasis mit den Lieferanten,
« bringen die Geldflusse aus dem Gleichgewicht.

b. Betreibungsverfahren

« kann die Unternehmenstatigkeiten gefahrden,

« verschlechtert das Rating eines Unternehmens und bleibt im
Betreibungsregister (bis der Antrag zurtickgezogen wird),

« kann zur Aufgabe der Unternehmenstatigkeit fihren.

 Immer mehr Betreibungsverfahren werden nach Ablauf der Zahlungsfrist
unangekundigt eingeleitet.
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5. ZAHLUNGSERINNERUNGEN

2. Zahlungserinnerungen an Kunden und/oder Schuldner
a. Verfahren zur Einziehung von Forderungen

Senden Sie unmittelbar nach Ablauf der Zahlungsfrist eine
Zahlungsaufforderung.

Wenn dieser nicht nachgegangen wird, senden Sie die erste, zweite
und gegebenenfalls dritte formelle Mahnung auf dem Rechtsweg.

Es gibt spezialisierte Inkassostellen zur Eintreibung der Forderungen
(administrative Kosten).

b. Betrelbungsverfahren (BAKA)

Nach der dritten nichtbefolgten Zahlungsaufforderung wird ein
Betreibungsbegehren an das Betreibungsamt gestellt und das
Betreibungsverfahren eingeleitet.

Das Verfahren kann lange dauern und der Erfolg ist nicht garantiert.
Die Betreibungskosten mussen vom Glaubiger im Voraus bezahlt
werden.
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6. BUDGET UND FINANZPLANUNG

Sinn und Zweck des Budgets

Erstellung und zentrale Bestandteile des Budgets
Budget und Geschaftsstrategie

Budget und Investitionen

A\

@ ‘
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6. BUDGET UND FINANZPLANUNG

1. Sinn und Zweck des Budgets

Das Budget beschreibt das wirtschaftliche und finanzielle
Ergebnis, welches ein Unternehmen im Laufe der
bevorstehenden Rechnungsperiode erzielen mochte.
Es kann auf mehrere Jahre ausgeweitet werden.

Weiter definiert es die angestrebten Finanzziele.

c |
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6. BUDGET UND FINANZPLANUNG

2. Erstellung und zentrale Bestandteile eines Budgets

Das Budget wird in Form der klassischen
Erfolgsrechnung erstellt. Folgende drei Punkte sind
dabel miteinzubeziehen:

* Finanzplanung und Entwicklung der Investitionen

= Unternehmensstrategie

= aktuelle wirtschaftliche Lage sowie kurz- und
mittelfristige Entwicklung
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6. BUDGET UND FINANZPLANUNG

3. Budget und Geschaftsstrategie
Das Budget ist auf die Unternehmensstrategie abzustimmen.

VISION

<

‘ S.MART

OPERATIVE

MISSION

OBJECTIVE

i

¢

STRATEGY

SWISS € SNOWSPORTS

J

ECONOMIC

Incomes
Operatives Costs
Cash Flow

Investments
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6. BUDGET UND FINANZPLANUNG

4. (a) Budget und Investitionen

Investitionen mussen unter Berucksichtigung der
Unternehmensstrategie geplant und ohne die
Unternehmenstatigkeit zu gefahrden umgesetzt werden
konnen. Folgende Punkte sind zu berucksichtigen:

- Lebensdauer der Investitioen
- Fahigkeit zur Einhaltung der wirtschaftlichen Verpflichtungen

(Cash Flow)
- Opportunitatskosten (wirtschaftliche Effizienz)
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6. BUDGET UND FINANZPLANUNG

4. (b) Budget und Investitionen
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Die Erstellung einer Finanzmittelflussrechnung uber vier bis funf Jahre
hilft die Investitionen abzuschatzen und eine Finanzplanung zu
erstellen, damit die richtigen Entscheidungen getroffen werden

konnen.
Investments [> Cash Out [> Cash In Recurring Cash [> Economic
techn./equip. Invest. delnvest Out over years depreciation

""""""""

Cash Flow [> E>__‘Cur—rm‘ra"fi'\’/e net

Budget Cash decrease (mvest /defl_nanc increase/decrease of liquidity

Economic [> Operative result [> Extraord. result [> Net economic result

Budget Income - expenses Income - expenses
Schulleiterkandidatenkurs / Vorbereitungsmodul 1 HFP Seite 34
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7. VERWALTUNGSRAT /
GENERALVERSAMMLUNG

1. Sinn und Zweck des Verwaltungsrates

2. Sinn und Zweck der Generalversammlung

&
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7. VERWALTUNGSRAT /
GENERALVERSAMMLUNG

1. Sinn und Zweck des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat (VR) ist ein Organ mit der
Aufgabe, das Unternehmen in strategischer Hinsicht

zu fuhren.
Seine Entscheidungen werden der Geschaftsfuhrung

(CEO) mitgeteilt, die sie im Sinne der strategischen
Ziele operativ umsetzen muss.

cz 1
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7. VERWALTUNGSRAT /
GENERALVERSAMMLUNG

2. Sinn und Zweck der Generalversammlung

Die Generalversammlung verkorpert die Eigentumer
(Beteiligte) einer Gesellschaft in Form von Aktionaren
mit Stimmrecht. Diese sind verantwortlich fur die Wabhl
des Verwaltungsrates, die Ernennung dessen
Mitglieder sowie fur die Genehmigung der
Jahresrechnung.
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8. LOHN- UND VERSICHERUGSWESEN

1. Lohne
2. Personalversicherungen
a. Obligatorische Versicherungen
b. Freiwillige Versicherungen
c. Meldung auslandische Angestellter
3. Haftpflichtversicherung
4. Weitere Versicherungen

cz 1
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8. LOHN- UND VERSICHERUGSWESEN

1. Lohne
Der Lohn ist per Definition die Entschadigung
(wirtschatftlich oder nicht) jedes Arbeitnehmers fur seine
Tatigkeit. Lohne werden vertraglich festgehalten: Vollzeit
(100 %), Teilzeit (90, 80, ... 10 %) oder Stundenlohn.

Lohne konnen wie folgt ausbezahlt werden:

- Fixlohn pro Monat, Woche etc.

- Fixlohn + variabler Lohn (leistungsabhangig)
- Stundenlohn

Die Art der Entschadigung wird im Arbeitsvertrag
festgeleqgt.
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8. LOHN- UND VERSICHERUGSWESEN

2. Personalversicherungen
a. Obligatorische Versicherungen (Mindestlohn Fr. 2°300 pro Jahr)
. Sozialversicherungen (AHV, IV, EO und ALV)
ll. Pensionskasse (BVG)
lll. Berufsunfallversicherung (BUV)
(Nichtberufsunfallversicherung NBUV zu Lasten Arbeithehmer)
IV. Familienzulagen (Kinder- und Ausbildungszulage)
b. Freiwillige Versicherungen
. Berufsunfallversicherung fur Vertrage mit weniger als
acht Arbeitsstunden pro Woche.
c. Meldepflicht fir auslandische Arbeitnehmer
Arbeitnehmer, die nicht im Besitze einer Aufenthaltsbewilligung
B oder C sind mussen gemeldet werden (Meldeverfahren,
Ausweis G).
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8. LOHN- UND VERSICHERUGSWESEN
3. Haftpflichtversicherung

Die Haftpflichtversicherung deckt Schaden an Dritten,
die zufallig und ohne Absicht entstanden sind.

Grundsatzlich ist es nicht obligatorisch, eine
Haftpflichtversicherung abzuschliessen. Es wird jedoch
dazu geraten, um sich vor Schaden mit wirtschaftlich
schwerwiegenden Folgen zu schutzen.

Dies gilt ebenfalls fur die Arbeitnehmer, die bei ihrer
Tatigkeit Dritten einen Schaden zufuhren konnen.
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8. LOHN- UND VERSICHERUGSWES

4. Weitere Versicherungen

Die Versicherungsgesellschaften bieten verschiedene
weitere Modelle fur Unternehmen an (Feuer,
Diebstanl, etc.)

Es ist Aufgabe der Geschaftsfuhrung, zu bestimmen,
welche Versicherungen notig sind und welche nicht.
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