
MODÈLE DE COULEURS (1 sur 5) 
Explications et informations générales  

Ce modèle de couleurs est inspiré du modèle de personnalité DISC basé sur des fondements 
scientifiques, qui est déjà utilisé depuis plusieurs années. Il a été élaboré à l’origine par le 
psychologue du comportement William Marston (1928) et n’a depuis cessé d’être redéveloppé.   

Le profil est à la fois axé sur le comportement et la situation: les gens agissent différemment selon 
leur perception de leur environnement. Cette perception amène une personne à adopter und 
attitude soit interrogative soit d’acceptation vis-à-vis de son environnement. La réaction des autres 
personnes, en fonction de la manière dont ils perçoivent ce comportement, peut, alors être 
d’adopter un comportement actif/rapide ou calme contemplatif. Ce que ce modèle cherche à 
démontrer de manière simple peut cependant avoir des conséquences importantes, dans la 
mesure où le comportement extérieur d’un individu fournit souvent la première opportunité, et le 
plus simple, pour les gens de se refermer (pour des motivations intérieures) et de communiquer 
différemment avec les autres. .  

Le profil de personnalité classe le comportement des individus dans des situations données (par 
ex.: mon rôle en tant que membre du personnel de direction, détaillant(e), employé(e) de service, 
pasteur, époux/épouse…), mas toutefois, sans évaluer ou gêner une compréhension plus 
approfondie du comportement en surface. Au contraire, cela encourage la compréhension et 
l’appréciation des autres dimensions de couleurs respectives.   

Ainsi, s’inspirant de situations réelles, le modèle de couleurs permet de révéler rapidement un 
comportement. Ici, il est important de souligner que chacune des quatre tendances de 
comportement est présent dans toutes les structures de personnalité, même si leur proportion 
varie chez chaque individu. Chez la plupart des gens, au moins deux des quatre tendances 
comportementales sont prédominantes.      

 

  



MODÈLE DE COULEURS (2 sur 5) 
Type de couleurs: direct et déterminé  

ROUGE (axé sur les tâches, comportement extraverti)  

 

Les personnes de type rouge sont déterminées et volontaires, elles aiment relever des défis, réaliser des 
activités et obtenir des résultats immédiats. Elles prennent des initiatives, lancent de nouvelles tendances et 
sont souvent les personnes qui font avancer les choses.   

Motivées par: les résultats, les actions, les activités, les défis 

Points forts: personnes axées sur les objectif/résultats, persévérantes, qui aiment résoudre les problèmes 
rapidement et prendre des décisions.   

“Meilleure performance” (tâches): les tâches qui constituent des défis, nécessitent de l’initiative, et 
éveillent et maintiennent l’intérêt“. 

Tendances comportementales de ces personnes:  

‒ Veulent obtenir des résultats immédiats  

‒ Prennent des mesures 

‒ Relèvent des défis  

‒ Prennent rapidement des décisions  

‒ Remettent le statu quo en question 

‒ Peuvent commander 

‒ Font face aux difficultés 

‒ Résolvent les problèmes 

Ce personnes souhaitent évoluer dans un environneme nt au sein duquel les facteurs suivants sont 
présents:  

‒ Pouvoir et autorité 

‒ Prestige et défi 

‒ La possibilité de réaliser des performances personnelles  

‒ Un large éventail d‘activités 

‒ Des réponses directes 

‒ La possibilité de progresser 

‒ Un faible degré de contrôle et de surveillance 

‒ De nombreuses tâches nouvelles et diversifiées 

Plan d’action: Ces personnes deviennent plus effica ces grâce à 

‒ L’attribution de tâches difficiles 

‒ La compréhension que d’autres personnes sont nécessaires  

‒ Des procédures basées sur des expériences pratiques 

‒ Des encouragements occasionnels 

‒ L’identification à un groupe 

‒ L’explication des raisons des décisions 

‒ La connaissance des domaines de responsabilité 

‒ Un rythme de travail stable et une plus grande décontraction   



MODÈLE DE COULEURS (3 sur 5) 
Type de couleur: optimiste et sociable  

JAUNE (axé sur les personnes, comportement extraverti) 

 

Les personnes de type jaune sont des „individus orientés vers les gens“, qui aiment travailler en équipe et 
parler et stimuler les autres. Elles établissent le contact avec les autres, les influencent et présentent 
d’excellentes qualités de communication.   

Motivées par: la reconnaissance, l’affirmation, l’approbation, la distinction  

Points forts: inspiration, motivation, se font apprécier des autres, engagement, capacités de communication   

“Meilleure performance” (tâches ): diverses tâches impliquant d’autres personnes et la communication.  

 

Tendances comportementales de ces personnes: 

‒ Nouent des contacts 

‒ Font bonne impression 

‒ s’expriment clairement  

‒ créent un environnement motivant  

‒ suscitent l’enthousiasme  

‒ divertissent les autres  

‒ considèrent les gens et les situations avec optimisme  

‒ aiment travailler en groupe 

Ces personnes souhaitent évoluer dans un environnem ent au sein duquel les facteurs suivants sont 
présents:  

‒ Popularité, prestige social   

‒ Reconnaissance publique des capacités  

‒ Liberté d’exprimer ses opinions   

‒ Activités communes en dehors des heures de travail  

‒ Relations démocratiques 

‒ Faible degré de travail détaillé et peu de surveillance  

‒ Possibilité de faire des suggestions  

‒ Formation et conseils 

‒ Conditions de travail favorables  

Plan d‘action: ces personnes deviennent plus effica ces grâce à: 

‒ La gestion du temps si les proportions de JANE et VERT sont faibles 

‒ La prise de décisions objectives 

‒ L’utilisation d’outils de gestion pratiques 

‒ Une estimation réaliste des autres   

‒ L’adhésion au respect des priorités et des échéances clés   

‒ Une attitude proactive vis-à-vis des autres, si la proportion de JAUNE est faible   



 MODÈLE DE COULEURS (4 sur 5) 
Type de couleur: prudent et correct 

BLEU (axé sur les tâches, comportement introverti)  

 

Les personnes de type de bleu accordent une grande importance à la qualité. Elles aiment planifier à 
l’avance mettre en œuvre un approche systématique et vérifier régulièrement la précision. Elles accordent 
beaucoup d’attention aux détails et sont perfectionnistes dans la réalisation des tâches.   

Motivées par: la qualité, l’affirmation, la volonté de bien faire les choses.  

Points forts: la précision, l’analyse, le travail structuré, aiment l’ordre  

“Meilleure performance” (tâches ): les tâches qui demandent de la précision, de la méthode et de 
l’organisation, et pour lesquelles la responsabilité peut être partagée.   

Tendances comportementales de ces personnes: 

‒ Suivent les instructions et respectent les normes  

‒ Se concentrent sur les détails importants 

‒ Pensent de manière analytique, pèsent le pour et le contre  

‒ Agissent de manière diplomatique envers les autres 

‒ Réagissent avec sensibilité ou de façon indirecte aux conflits 

‒ Vérifient la précision 

‒ Analysent d’un regard critique leurs propres performances  

‒ Approchent les situations ou activités de manière systématique 

Ces personnes souhaitent évoluer dans un environnem ent au sein duquel les facteurs suivants sont 
présents: 

‒ Attentes clairement définies en termes de performance  

‒ Valeur accordée à la qualité et à la précision 

‒ Atmosphère réservée et professionnelle 

‒ Possibilité de montrer ses connaissances spécialisées  

‒ Contrôle des facteurs qui influencent les performances 

‒ Possibilité de demander „pourquoi?“ 

‒ Reconnaissance des aptitudes et des performances spéciales  

Plan d‘action: ces personnes deviennent plus effica ces grâce à  

‒ Une planification minutieuse 

‒ La description précise des tâches et des objectifs de performances  

‒ La reconnaissance régulière des performances 

‒ Un feedback clair sur les performances 

‒ Une plus grande tolérance dans les situations de conflits 

‒ Le même respect accordé aux valeurs personnelles des gens qu’à leurs performances/résultats.    



MODÈLE DE COULEURS (5 sur 5) 
Type de couleurs : empathique et coopératif  

VERT (axé sur les personnes, comportement introverti)  

 

Les personnes de type vert aiment agir dans l’ombre, travaillent de manière systématique et prévisible, et 
contrôlent sans cesse la précision. Elles travaillent de façon systématique, construisent des relations et son 
des membres d’équipe fiables. 

Motivées par: la compréhension, la reconnaissance, la distinction, les relations   

Points forts:  personnes fidèles, encourageantes, sympathiques 

“Meilleure performance” (tâches ): tâches spécialisées et répétitives, qui peuvent être réalisées à son 
propre rythme.   

Tendances comportementales de ces personnes: 

‒ Travaillent sans relâche et de manière fiable 

‒ Sont patientes 

‒ Développent des compétences spéciales  

‒ Aident les autres 

‒ Sont dignes de confiance 

‒ Savent écouter 

‒ Savent traiter avec des personnes impatientes  

‒ Créent un environnement de travail stable et harmonieux  

Ces personnes souhaitent évoluer dans un environnem ent au sein duquel les facteurs suivants sont 
présents: 

‒ Respect du statut quo, dans la mesure où il n’y a aucune raison de changement   

‒ Méthodes de travail prévisibles 

‒ Félicitation pour le travail achevé 

‒ Intrusion minimale du travail sur la vie privée  

‒ Reconnaissance sincère 

‒ Identification à un groupe 

‒ Procédure normalisée 

‒ Faible niveau de conflit 

Plan d’action: ces personnes deviennent plus effica ces grâce à : 

‒ Se préparer à une nouvelle situation 

‒ Confirmation de l’estime de soi 

‒ Comprendre de quelle façon son travail individuel aide la réussite générale 

‒ Collaborer avec des collègues ayant une compétence et un caractère sérieux, similaire du sien  

‒ Directives pour la réalisation du travail 

‒ Encouragement à la créativité 
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